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Nota 

PNRR: aggiornato l’elenco dei 100 destinatari finali che ricevono i finanziamenti di importo più 
elevato. Si confermano ritardi e criticità. 

 
L’art. 25 bis del Regolamento dell’Unione Europea 12 febbraio 2021 n. 2021/241/UE che ha istituito 
il dispositivo per la ripresa e la resilienza, prevede che ciascuno Stato membro crei un portale 
pubblico e di facile utilizzo contenente i dati sui 100 destinatari finali che ricevono i finanziamenti di 
importo più elevato per l'attuazione delle misure nell'ambito del dispositivo.  
 
Le modalità operative per adempiere a questo obbligo sono regolamentate nell'Allegato V 
dell’Annual report 2024, pubblicato il 10 ottobre 2024 dalla Commissione europea (Recovery and 
Resilience Facility Annual Report 2024 - European Commission (europa.eu). 
 
In base a tale documento per destinatario finale si intende l'ultimo soggetto che riceve fondi per 
una misura del PNRR che non sia un appaltatore o sub-appaltatore.  
Particolare attenzione viene posta nell’ individuazione di un’autorità pubblica quale destinatario 
finale. Premesso che è necessario determinare misura per misura chi è il destinatario finale, nel caso 
in cui gli enti pubblici (ad esempio ministeri, regioni, ecc) non siano l'amministrazione aggiudicatrice, 
ma si limitino a distribuire ulteriormente i fondi, non sono considerati destinatari finali ma 
destinatari intermedi dei finanziamenti. 
 
L’art. 25 bis stabilisce il set minimo di dati che devono essere obbligatoriamente pubblicati: 

a) nel caso di una persona giuridica, la denominazione legale completa del destinatario e il 
numero di identificazione IVA o codice di identificazione fiscale, se disponibile, o un altro 
identificativo unico stabilito a livello nazionale; 

b) nel caso di una persona fisica, il nome e il cognome del destinatario; 
c) l'importo ricevuto da ciascun destinatario e le misure associate per le quali uno Stato 

membro ha ricevuto finanziamenti nell'ambito del dispositivo. 
 
Gli Stati membri devono aggiornare i dati sopra indicati due volte l'anno. Poiché la Commissione 
centralizza i portali pubblici degli Stati membri e pubblica la “Lista dei 100” nel quadro di valutazione 
del dispositivo per la ripresa e la resilienza, la stessa ha invitato gli Stati membri ad aggiornare i dati 
pubblicati sui propri portali nazionali e a condividerli contemporaneamente, ad aprile e a ottobre. 
 
L’ultimo aggiornamento della “Lista dei 100” del PNRR dell’Italia è stato pubblicato il 14 ottobre 
2025. Tenuto conto delle ultime informazioni fornite dal Governo e dalla richiesta di ulteriore 
rimodulazione del PNRR, si tratta di un elenco che costituisce un interessante punto di osservazione 
sul reale stato di attuazione del Piano, visto che i dati sono aggiornati al 29 settembre 2025. 
 
Particolare rilevante è il fatto che le informazioni fornite non fanno riferimento solamente alle 
risorse PNRR ma a tutti quegli interventi che prevedono anche risorse PNRR, visto che il Piano può 
intervenire finanziando quota parte di investimenti e/o riforme. 

https://commission.europa.eu/document/download/227973ff-b4af-463d-b767-25e8ca666481_en?filename=COM_2024_474_5_EN_annexe_autre_acte_part1_v2.pdf
https://commission.europa.eu/publications/recovery-and-resilience-facility-annual-report-2024_en
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Appare chiaro come anche da questa particolare angolatura, emergano significativi ritardi che 
sembrano smentire le affermazioni entusiastiche del Governo. 
 
Di seguito le informazioni più rilevanti. 
Nella seguente tabella il confronto tra la somma totale di tutte le fonti finanziarie pubbliche 
assegnate ai progetti e l’ammontare in euro dell'importo effettivamente trasferito ai destinatari 
finali a valere su fonti finanziarie pubbliche. 
 

Finanziamento totale 

pubblico Importi trasferiti  % 

94.905.527.674,00 31.480.533.885,00 33,17 

 

Nella seguente tabella la ripartizione per Missione PNRR 
 

Missione 
Finanziamento totale 

pubblico 
Importi trasferiti  % 

M1 13.683.358.737,00 6.370.749.535,00 46,56 

M2 16.874.941.645,00 6.107.663.243,00 36,19 

M3 44.901.994.458,00 11.772.426.192,00 26,22 

M4 5.524.143.973,00 2.657.201.181,00 48,10 

M5 4.659.705.056,00 1.285.985.215,00 27,60 

M6 7.481.876.766,00 2.787.739.390,00 37,26 

M7 1.779.507.039,00 498.769.129,00 28,03 

Totale complessivo 94.905.527.674,00 31.480.533.885,00 33,17 

 

I tre destinatari finali con importo più elevato sono i seguenti: 
 

Rango Destinatario 
Finanziamento 

totale pubblico 
Importi trasferiti  % 

1 RETE FERROVIARIA ITALIANA  43.995.494.054,00 11.545.568.347,00 26,24 

2 

INFRASTRUTTURE E 

TELECOMUNICAZIONI PER 

L'ITALIA S.P.A. (Infratel) 

5.291.592.885,00 1.899.021.809,00 35,89 

3 E-DISTRIBUZIONE S.P.A. 3.560.314.321,00 1.467.277.404,00 41,21 

 

Nella seguente tabella le Regioni e Province Autonome collocate nella “Lista dei 100”. 
 

Rango Destinatario 
Finanziamento 

totale pubblico 

Importi 

trasferiti  
% 

4 REGIONE CAMPANIA 2.659.046.498,00 402.135.698,00 15,12 

6 REGIONE LOMBARDIA 1.892.017.741,00 564.315.785,00 29,83 

8 REGIONE PUGLIA 1.368.826.626,00 435.737.936,00 31,83 

12 REGIONE SICILIANA 923.138.367,00 255.904.683,00 27,72 
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13 REGIONE PIEMONTE 872.204.030,00 203.349.519,00 23,31 

15 REGIONE LAZIO 839.855.572,00 477.234.970,00 56,82 

17 REGIONE TOSCANA 835.454.831,00 423.766.978,00 50,72 

26 REGIONE DEL VENETO 561.956.723,00 145.422.798,00 25,88 

28 REGIONE CALABRIA 510.687.750,00 88.605.346,00 17,35 

30 REGIONE EMILIA-ROMAGNA 449.753.987,00 117.441.047,00 26,11 

42 REGIONE UMBRIA 334.632.611,00 116.929.564,00 34,94 

44 REGIONE LIGURIA 321.008.920,00 131.062.178,00 40,83 

47 REGIONE ABRUZZO 312.057.950,00 102.164.342,00 32,74 

50 
REGIONE AUTONOMA FRIULI-VENEZIA 

GIULIA 
296.024.800,00 149.417.702,00 50,47 

54 REGIONE MARCHE 266.382.274,00 131.304.629,00 49,29 

76 PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 161.739.986,00 97.754.340,00 60,44 

86 PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 131.352.436,00 59.602.401,00 45,38 

 

Nella seguente tabella Comuni e Città metropolitane. 
 

Rango Destinatario 
Finanziamento totale 

pubblico 

Importi 

trasferiti  
% 

9 ROMA CAPITALE 1.353.537.562,00 319.953.672,00 23,64 

11 COMUNE DI BOLOGNA 1.000.031.175,00 443.027.524,00 44,30 

14 COMUNE DI FIRENZE 850.080.287,00 199.608.578,00 23,48 

16 COMUNE DI MILANO 839.224.171,00 263.645.927,00 31,42 

18 COMUNE DI GENOVA 827.350.414,00 316.809.950,00 38,29 

21 COMUNE DI NAPOLI 716.454.805,00 179.098.867,00 25,00 

23 COMUNE DI PADOVA 655.717.902,00 208.097.374,00 31,74 

27 
CITTA' METROPOLITANA DI 

CATANIA 
538.133.477,00 185.789.932,00 34,52 

29 COMUNE DI TORINO 494.615.837,00 218.526.313,00 44,18 

31 
CITTA' METROPOLITANA DI ROMA 

CAPITALE 
444.429.367,00 151.846.123,00 34,17 

34 COMUNE DI BERGAMO 400.546.635,00 198.305.849,00 49,51 

35 COMUNE DI BARI 398.511.364,00 84.110.816,00 21,11 

40 COMUNE DI TARANTO 350.421.825,00 90.462.349,00 25,82 

52 
CITTA' METROPOLITANA DI 

MILANO 
291.254.227,00 145.032.598,00 49,80 

62 COMUNE DI CATANIA 195.362.588,00 80.575.204,00 41,24 

63 COMUNE DI CAGLIARI 193.727.511,00 73.543.988,00 37,96 

66 COMUNE DI PERUGIA 189.034.036,00 66.788.863,00 35,33 

68 COMUNE DI VENEZIA 185.750.002,00 97.000.372,00 52,22 
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70 
CITTA' METROPOLITANA DI 

FIRENZE 
182.787.979,00 62.852.090,00 34,39 

80 
CITTA' METROPOLITANA DI 

TORINO 
155.505.796,00 79.837.195,00 51,34 

 

Le Università collocate nella “Lista dei 100” 
 

Rango Destinatario 
Finanziamento 

totale pubblico 

Importi 

trasferiti  
% 

37 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI 

FEDERICO II 
378.484.726,00 159.515.474,00 42,15 

59 
ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA' 

DI BOLOGNA 
223.840.212,00 124.134.411,00 55,46 

61 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 211.485.026,00 111.960.095,00 52,94 

67 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO 186.196.467,00 116.724.475,00 62,69 

72 
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA 

SAPIENZA 
180.749.635,00 96.542.673,00 53,41 

74 POLITECNICO DI MILANO 173.500.204,00 93.446.836,00 53,86 

75 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO 171.858.726,00 93.135.596,00 54,19 

87 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BARI 

ALDO MORO 
125.999.809,00 62.520.818,00 49,62 

89 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI 

PALERMO 
121.029.177,00 70.504.188,00 58,25 

90 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 120.475.382,00 74.155.351,00 61,55 

94 POLITECNICO DI TORINO 113.573.922,00 61.173.204,00 53,86 

95 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CATANIA 111.105.289,00 62.322.377,00 56,09 

98 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PISA 106.480.225,00 68.181.591,00 64,03 

 
Di seguito l’elenco completo.  

 

Rango Destinatario 
Finanziamento 
totale pubblico 

Importi trasferiti  % 

1 RETE FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER 43.995.494.054,00 11.545.568.347,00 26,24 

2 
INFRASTRUTTURE E TELECOMUNICAZIONI PER 
L'ITALIA S.P.A 

5.291.592.885,00 1.899.021.809,00 35,89 

3 E-DISTRIBUZIONE S.P.A. 3.560.314.321,00 1.467.277.404,00 41,21 

4 REGIONE CAMPANIA 2.659.046.498,00 402.135.698,00 15,12 

5 
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA - 
AMMINISTRAZI 

2.268.050.054,00 1.417.293.010,00 62,49 

6 REGIONE LOMBARDIA 1.892.017.741,00 564.315.785,00 29,83 

7 AGENCE SPATIALE EUROPEENNE 1.407.500.000,00 798.220.248,00 56,71 

8 REGIONE PUGLIA 1.368.826.626,00 435.737.936,00 31,83 

9 ROMA CAPITALE 1.353.537.562,00 319.953.672,00 23,64 

10 
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE - 
CNR 

1.021.703.797,00 468.243.442,00 45,83 

11 COMUNE DI BOLOGNA 1.000.031.175,00 443.027.524,00 44,30 
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12 REGIONE SICILIANA 923.138.367,00 255.904.683,00 27,72 

13 REGIONE PIEMONTE 872.204.030,00 203.349.519,00 23,31 

14 COMUNE DI FIRENZE 850.080.287,00 199.608.578,00 23,48 

15 REGIONE LAZIO 839.855.572,00 477.234.970,00 56,82 

16 COMUNE DI MILANO 839.224.171,00 263.645.927,00 31,42 

17 REGIONE TOSCANA 835.454.831,00 423.766.978,00 50,72 

18 COMUNE DI GENOVA 827.350.414,00 316.809.950,00 38,29 

19 AGENZIA SPAZIALE ITALIANA - ASI 809.451.795,00 298.022.616,00 36,82 

20 TRENITALIA S.P.A. 747.361.414,00 203.255.410,00 27,20 

21 COMUNE DI NAPOLI 716.454.805,00 179.098.867,00 25,00 

22 PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 690.819.917,00 263.453.931,00 38,14 

23 COMUNE DI PADOVA 655.717.902,00 208.097.374,00 31,74 

24 ACEA ATO 2 S.P.A. 653.383.865,00 184.055.204,00 28,17 

25 SNAM RETE GAS S.P.A. 627.700.000,00 178.049.572,00 28,37 

26 REGIONE DEL VENETO 561.956.723,00 145.422.798,00 25,88 

27 CITTA' METROPOLITANA DI CATANIA 538.133.477,00 185.789.932,00 34,52 

28 REGIONE CALABRIA 510.687.750,00 88.605.346,00 17,35 

29 COMUNE DI TORINO 494.615.837,00 218.526.313,00 44,18 

30 REGIONE EMILIA-ROMAGNA 449.753.987,00 117.441.047,00 26,11 

31 CITTA' METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE 444.429.367,00 151.846.123,00 34,17 

32 
AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO - 
AIPO 

421.229.555,00 112.267.354,00 26,65 

33 
ISTITUTO SUPERIORE PER LA PROTEZIONE E 
LA RICERCA AMBIENTALE - ISPRA 

419.335.161,00 188.026.842,00 44,84 

34 COMUNE DI BERGAMO 400.546.635,00 198.305.849,00 49,51 

35 COMUNE DI BARI 398.511.364,00 84.110.816,00 21,11 

36 
MINISTERO INTERNO-DIP.VIGILI FUOCO 
SOCC. 

382.202.469,00 264.724.628,00 69,26 

37 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI 
FEDERICO II 

378.484.726,00 159.515.474,00 42,15 

38 
AGENZIA NAZIONALE PER I SERVIZI SANITARI 
REGIONALI - AGE.NA.S 

375.788.618,00 118.118.636,00 31,43 

39 MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 369.580.401,00 251.827.199,00 68,14 

40 COMUNE DI TARANTO 350.421.825,00 90.462.349,00 25,82 

41 
ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE - 
INFN 

342.922.105,00 177.841.397,00 51,86 

42 REGIONE UMBRIA 334.632.611,00 116.929.564,00 34,94 

43 
AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA 
PISANA 

327.863.808,00 135.742.614,00 41,40 

44 REGIONE LIGURIA 321.008.920,00 131.062.178,00 40,83 

45 
ISTITUTO CENTRALE PER LA 
DIGITALIZZAZION 

317.000.000,00 97.792.334,00 30,85 

46 FINCANTIERI SPA 312.142.847,00 65.532.038,00 20,99 

47 REGIONE ABRUZZO 312.057.950,00 102.164.342,00 32,74 

48 ACQUEDOTTO PUGLIESE S.P.A. 309.940.000,00 86.528.182,00 27,92 

49 STMICROELECTRONICS S.R.L. 298.690.883,00 130.546.559,00 43,71 
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50 REGIONE AUTONOMA FRIULI-VENEZIA GIULIA 296.024.800,00 149.417.702,00 50,47 

51 
AGENZIA NAZIONALE PER LE NUOVE 
TECNOLOGIE L'ENERGIA E LO SVILUPPO 
ECONOMICO SOSTENIBILE - ENEA 

291.290.632,00 93.454.892,00 32,08 

52 CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 291.254.227,00 145.032.598,00 49,80 

53 OO.PP. Lazio, Abruzzo, Sardegna 275.945.292,00 148.883.292,00 53,95 

54 REGIONE MARCHE 266.382.274,00 131.304.629,00 49,29 

55 MINISTERO DELLA SALUTE 251.868.129,00 94.424.072,00 37,49 

56 RISORSE IDRICHE S.P.A. 234.971.770,00 148.131.205,00 63,04 

57 CINECITTA' SOCIETA' PER AZIONI IN BREV 232.471.023,00 129.093.501,00 55,53 

58 
AGENZIA PER LA CYBERSICUREZZA 
NAZIONALE 

226.904.108,00 107.538.501,00 47,39 

59 
ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA' DI 
BOLOGNA 

223.840.212,00 124.134.411,00 55,46 

60 ISTITUTO NAZIONALE DI ASTROFISICA - INAF 212.191.415,00 67.673.323,00 31,89 

61 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 211.485.026,00 111.960.095,00 52,94 

62 COMUNE DI CATANIA 195.362.588,00 80.575.204,00 41,24 

63 COMUNE DI CAGLIARI 193.727.511,00 73.543.988,00 37,96 

64 
SOPRINTENDEZA SPECIALE ARCHEOLOGICA 
BEL 

192.328.000,00 60.748.870,00 31,59 

65 
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA 
SOCIALE - INPS 

191.214.240,00 151.582.053,00 79,27 

66 COMUNE DI PERUGIA 189.034.036,00 66.788.863,00 35,33 

67 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO 186.196.467,00 116.724.475,00 62,69 

68 COMUNE DI VENEZIA 185.750.002,00 97.000.372,00 52,22 

69 CONSORZIO DELLA BONIFICA BURANA 183.451.233,00 121.105.021,00 66,01 

70 CITTA' METROPOLITANA DI FIRENZE 182.787.979,00 62.852.090,00 34,39 

71 MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 182.702.854,00 87.467.665,00 47,87 

72 
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA 
SAPIENZA 

180.749.635,00 96.542.673,00 53,41 

73 
MINISTERO INTERNO DIPARTIMENTO DELLA 
P.S 

174.250.000,00 85.085.780,00 48,83 

74 POLITECNICO DI MILANO 173.500.204,00 93.446.836,00 53,86 

75 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO 171.858.726,00 93.135.596,00 54,19 

76 PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 161.739.986,00 97.754.340,00 60,44 

77 
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DELLA 
ROMAGNA 

161.009.192,00 69.929.991,00 43,43 

78 UNARETI S.P.A. 159.059.734,00 76.199.375,00 47,91 

79 AZIENDA SANITARIA DELL'ALTO ADIGE 157.278.250,00 83.345.687,00 52,99 

80 CITTA' METROPOLITANA DI TORINO 155.505.796,00 79.837.195,00 51,34 

81 AGENZIA PER L'ITALIA DIGITALE - AGID 153.325.063,00 108.147.337,00 70,53 

82 MINISTERO DEL TURISMO 146.981.870,00 94.168.461,00 64,07 

83 CDP REAL ASSET SOCIETA' DI GESTIONE DEL 143.300.000,00 136.848.566,00 95,50 

84 
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE TOSCANA 
CENTRO 

143.232.181,00 60.811.869,00 42,46 

85 CONSORZIO DI BONIFICA DELLA CALABRIA 138.234.714,00 59.846.530,00 43,29 

86 PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 131.352.436,00 59.602.401,00 45,38 
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87 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BARI ALDO 
MORO 

125.999.809,00 62.520.818,00 49,62 

88 
MINISTERO DELLA DIFESA SEGRETARIATO 
GENERALE 

121.250.000,00 63.378.981,00 52,27 

89 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PALERMO 121.029.177,00 70.504.188,00 58,25 

90 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 120.475.382,00 74.155.351,00 61,55 

91 PUBLIACQUA SPA 117.568.219,00 68.345.354,00 58,13 

92 PAGOPA S.P.A. 116.627.346,00 74.608.369,00 63,97 

93 
ISTITUTO NAZIONALE PER L'ASSICURAZIONE 
CONTRO GLI INFORTUNI SUL LAVORO - INAIL 

116.000.000,00 102.978.739,00 88,77 

94 POLITECNICO DI TORINO 113.573.922,00 61.173.204,00 53,86 

95 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CATANIA 111.105.289,00 62.322.377,00 56,09 

96 
FONDAZIONE CHANGES - CULTURA HERITAGE 
AC 

109.421.287,00 63.178.277,00 57,74 

97 GRINS - GROWING RESILIENT INCLUSIVE AND 108.267.175,00 77.032.847,00 71,15 

98 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PISA 106.480.225,00 68.181.591,00 64,03 

99 MNESYS S.C.A.R.L. 103.593.200,00 66.713.008,00 64,40 

100 AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI TREVISO 87.325.936,00 67.022.954,00 76,75 

  Totale complessivo 94.905.527.674,00 31.480.533.885,00 33,17 

 

Alleghiamo la “Lista dei 100” completa con i seguenti dati: 
• Identificativo rango 
• Codice fiscale o P. IVA soggetto 
• Denominazione soggetto 
• Codice Univoco Submisura PNRR 
• Descrizione Submisura PNRR 
• Codice FENIX (Codice alfanumerico che identifica univocamente le Misure intese come specifici 

investimenti e/o riforme previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza realizzati attraverso 
l’attuazione di interventi/progetti ivi finanziati nella piattaforma FENIX della CE) 

• Finanziamento totale pubblico 
• Importi trasferiti al FR (final recipient, destinatario finale) 
• Data di estrazione. 
 
 
 
Roma, 30 ottobre 2025 
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