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IL MERCATO DEL LAVORO: UNA LETTURA DI GENERE 
GLOBALE

PERCENTUALE DI FORZA LAVORO 

FEMMINILE E PERCENTUALE DI 

DONNE AL VERTICE NEI DIVERSI 

SETTORI INDUSTRIALI 

MEDIA DI 16 ECONOMIE 

ANALIZZATE.

FONTE: GLOBAL GENDER GAP REPORT 2024.



IL MERCATO DEL 
LAVORO: UNA LETTURA 
DI GENERE NAZIONALE

IN EU È ULTIMA SU 27 NEL 

DATO DELL’OCCUPAZIONE 

FEMMINILE, CON SOLO UNA 

DONNA SU DUE CHE LAVORA.

FONTE: GLOBAL GENDER GAP 

REPORT 2024.



Gap salariale medio = 14,19 %

PROFESSIONALITÀ TRA PROGRESSIONE DI CARRIERA 

E GAP SALARIALI

Salario medio annuo (dati ISTAT 2022)

Settore Uomini Donne

Energia 22.613 9.821

Arte/sport/

spettacolo
31.478 22.566

Ong 46.460 13.339

Sanità 17.373 10.284

ICT 18.092 9.022

Totale 21.659 18.584

Settore Uomini Donne Gap %

Operai 67,56% 32,44%

Salario medio 18.348€ 10.663€ 41,8%

Impiegati 41,62% 58,38%

Salario medio
32.105€ 21.149€ 34,1%

Quadri 79,01% 20,99%

Salario medio
123.135€ 158.630€ 22,4%

Uomini e donne per settore (dati ISTAT 2022)

https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/ai-at-work-is-here-now-comes-the-hard-part
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/ai-at-work-is-here-now-comes-the-hard-part


PROFESSIONI AUTONOME E GENDER GAP

Per reddito annuo medio

(2023 dati Osservatorio Libere professioni)

By Sector Men Women

Veterinarians and other scientific 

activities
59,6% 40,4%

Legal area 56,4% 43,1%

Health and social assistance 49,1% 51,9%

Technical area 76,2% 23,8%

Commerce, finance and real 

estate
79,1% 21,9%

Per settore (dati Istat 2022)



IL TEMA PREVIDENZIALE

Fonte: XXIII Rapporto Annuale INPS 2024



IL CASO

INTESA SAN PAOLO – SETTORE BANCARIO

➢ AL 31 DICEMBRE 2023, LE DONNE RAPPRESENTANO IL 54% DELL'INTERA POPOLAZIONE

AZIENDALE E, IN PARTICOLARE, IL 40,1% DEL TOTALE DEI DIRIGENTI E DEI QUADRI, IL 28,6% DEI

QUADRI.

➢ CON LA RIORGANIZZAZIONE DEL 2 APRILE 2024, LE DONNE RAPPRESENTANO IL 26,6% DEI

RIPORTI DIRETTI AL TOP MANAGEMENT, IL 19% DEI RIPORTI DIRETTI ALL'AMMINISTRATORE

DELEGATO E, COMPLESSIVAMENTE, LA PERCENTUALE DI DONNE IN POSIZIONI SENIOR (PRIMI E

SECONDI RIPORTI ALL'AMMINISTRATORE DELEGATO) È DEL 26%.

➢ IL DIVARIO RETRIBUTIVO MEDIO TRA I SESSI CALCOLATO SULL'INTERA POPOLAZIONE DI

DIPENDENTI - SENZA TENERE CONTO DELLE DIVERSE MANSIONI, DEL RUOLO ORGANIZZATIVO O

DELL'ANZIANITÀ DEI DIPENDENTI - È PARI A -26%.



LA TRASPARENZA SALARIALE E LE ALTE 
PROFESSIONALITÀ
RIFLESSIONI CONCLUSIVE

• GOALS: 

➢ RAGGIUNGERE IL 40% DI DIRETTORE NON ESECUTIVO E IL 33% DI DIRETTORE ESECUTIVO 

OCCUPATI DA DONNE ENTRO IL GIUGNO 2026.

➢ A LIVELLO NORMATIVO INTERNAZIONALE RESTA FONDAMENTALE RAFFORZARE

L’APPLICAZIONE DELLE CONVENZIONI OIL SULLA PARITÀ DI REMUNERAZIONE (N°100) E 

SULLA DISCRIMINAZIONE IN OCCUPAZIONE (N°111).



mailto:f.cochi@cgil.it
http://www.apiqa.it/
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