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     Area Politiche per lo sviluppo  
 

 
 

Sintesi dei principali dati di attuazione del PNRR 
 

A) Dati di sintesi 
 

Dati complessivi per Missione 

 

Missione 
Importo Progetti 

in essere* 
(A) 

Importo Progetti 
nuovi 

(B) 

Importo Totale 
(C=A+B) 

Spesa dichiarata 
PNRR 

(28/02/25) 

Pagamenti Totali 
PNRR 

(31/03/25) 

M1 Digitalizzazione, 
innovazione, competitività̀, 
cultura e turismo 

4.307.400.000,00 37.065.394.131,59 41.372.794.131,59 20.223.906.542,34 20.084.534.330,63 

Missione 2 Rivoluzione verde e 
transizione ecologica 

15.587.571.518,13 39.937.451.050,96 55.525.022.569,09 20.470.104.017,15 19.247.593.999,03 

Missione 3 Infrastrutture per 
una mobilità sostenibile 

10.973.210.000,00 12.772.212.500,81 23.745.422.500,81 8.696.482.327,23 9.685.477.694,41 

Missione 4 Istruzione e Ricerca 6.033.829.040,04 24.015.792.140,93 30.049.621.180,97 10.105.388.259,45 8.577.649.195,42 

Missione 5 Inclusione e 
coesione 

2.777.000.000,00 14.142.600.000,00 16.919.600.000,00 3.148.459.256,79 3.467.149.940,99 

Missione 6 Salute e resilienza 2.232.745.000,00 13.392.796.083,51 15.625.541.083,51 2.951.428.312,64 3.107.490.173,33 

Missione 7 REpowerEU 50.000.000,00 11.127.950.000,00 11.177.950.000,00 128.867.755,67 201.149.434,21 

Totale complessivo 41.961.755.558,17 152.454.195.907,80 194.415.951.465,97 65.724.636.471,27 64.371.044.768,02 

 

* I “progetti in essere” sono progetti finanziati con risorse a valere sul bilancio dello Stato per investimenti avviati prima dell’approvazione del PNRR dell’Italia 

ed inseriti nel Piano in quanto coerenti con gli obiettivi e le condizioni del regolamento istitutivo del dispositivo per la ripresa e la resilienza. Ai sensi dell’art. 

17, paragrafo 2, del Regolamento UE 2021/241: “sono ammissibili le Misure avviate a decorrere dal 1° febbraio 2020 (…)”. 
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Dati complessivi per componente 
 

Missione Componente 
Importo Progetti in 

essere* 
(A) 

Importo Progetti 
nuovi 

(B) 

Importo Totale 
(C=A+B) 

Spesa dichiarata 
PNRR 

(28/02/25) 

Pagamenti Totali 
PNRR 

(31/03/25) 

M1 
Digitalizzazione, 

innovazione, 
competitività̀, 

cultura e 
turismo 

C1 Digitalizzazione, l’innovazione 
e la sicurezza nel settore 

0,00 9.777.931.737,34 9.777.931.737,34 2.959.774.203,46 2.886.146.541,16 

C2 Digitalizzazione, Innovazione e 
competitività nel sistema 
produttivo 

4.307.400.000,00 20.682.462.394,25 24.989.862.394,25 16.253.170.178,27 16.171.367.028,91 

C3 Turismo e cultura 4.0. 0,00 6.605.000.000,00 6.605.000.000,00 1.010.962.160,61 1.027.020.760,56 

Missione 2 
Rivoluzione 

verde e 
transizione 
ecologica 

C1 Economia circolare e 
agricoltura sostenibile 

0,00 8.115.000.000,00 8.115.000.000,00 629.139.649,77 645.129.725,44 

C2 Energia rinnovabile, idrogeno, 
rete e transizione energetica e 
mobilità sostenibile 

2.066.572.404,20 19.904.712.050,96 21.971.284.455,16 3.326.687.896,73 2.084.423.313,39 

C3 Efficienza energetica e 
riqualificazione degli edifici 

10.460.999.113,93 5.106.739.000,00 15.567.738.113,93 14.411.187.988,77 14.366.581.495,26 

C4 Tutela del territorio e della 
risorsa idrica 

3.060.000.000,00 6.811.000.000,00 9.871.000.000,00 2.103.088.481,88 2.151.459.464,94 

Missione 3 
Infrastrutture 

per una mobilità 
sostenibile 

C1 Rete ferroviaria ad alta 
velocità/capacità 

10.795.080.000,00 11.996.342.500,81 22.791.422.500,81 8.652.639.833,76 9.619.357.289,60 

C2 Intermodalità e logistica 
integrata 

178.130.000,00 775.870.000,00 954.000.000,00 43.842.493,47 66.120.404,81 

Missione 4 
Istruzione e 

Ricerca 

C1 Potenziamento dell'offerta dei 
servizi di istruzione: dagli asili 
nido all'Università 

4.653.829.040,04 14.430.921.531,59 19.084.750.571,63 6.353.265.490,99 5.486.276.052,13 

C2 Dalla ricerca all'impresa 1.380.000.000,00 9.584.870.609,34 10.964.870.609,34 3.752.122.768,46 3.091.373.143,29 

Missione 5 
Inclusione e 

coesione 

C1 Politiche per il lavoro 800.000.000,00 6.914.000.000,00 7.714.000.000,00 1.324.131.339,44 1.028.402.443,00 

C2 Infrastrutture sociali, famiglie, 
comunità̀ e terzo settore 

1.977.000.000,00 6.345.100.000,00 8.322.100.000,00 1.727.018.549,80 2.339.819.683,96 

C3 Interventi speciali per la 
coesione territoriale 

0,00 883.500.000,00 883.500.000,00 97.309.367,55 98.927.814,03 

Missione 6 
Salute e 

resilienza 

C1 Innovazione, ricerca e 
digitalizzazione del Servizio 
sanitario nazionale 

0,00 7.750.000.000,00 7.750.000.000,00 1.052.715.412,90 1.134.447.018,68 

C2 Innovazione, ricerca e 
digitalizzazione del Servizio 
sanitario nazionale 

2.232.745.000,00 5.642.796.083,51 7.875.541.083,51 1.898.712.899,74 1.973.043.154,65 

Missione 7 
REpowerEU 

  50.000.000,00 11.127.950.000,00 11.177.950.000,00 128.867.755,67 201.149.434,21 

  
Totale complessivo 41.961.755.558,17 152.454.195.907,80 194.415.951.465,97 65.724.636.471,27 64.371.044.768,02 

 

* I “progetti in essere” sono progetti finanziati con risorse a valere sul bilancio dello Stato per investimenti avviati prima dell’approvazione del PNRR dell’Italia 

ed inseriti nel Piano in quanto coerenti con gli obiettivi e le condizioni del regolamento istitutivo del dispositivo per la ripresa e la resilienza. Ai sensi dell’art. 

17, paragrafo 2, del Regolamento UE 2021/241: “sono ammissibili le Misure avviate a decorrere dal 1° febbraio 2020 (…)”. 
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B) Spese 

La spesa PNRR dichiarata al 28 febbraio è pari 65,724 miliardi di euro, il 33,81% delle risorse totali (il 

31 ottobre la spesa era 58,604 miliardi) 

 
Dati complessivi relativi alla spesa dichiarata per Amministrazione titolare 

 

Amministrazione Titolare Importo Totale 
Spesa dichiarata PNRR 

(28/02/2025) 
% 

GIUST AMM.VA (CONSIGLIO DI STATO E TAR) 41.800.000,00 25.193.771,85 60,27 

PCM - DIP POL GIOVAN E SERV CIV UNIVERS 650.000.000,00 387.466.046,85 59,61 

MIN AFFARI ESTERI E COOPERAZ INT 1.200.000.000,00 603.357.677,12 50,28 

MINISTERO IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 28.842.000.000,00 14.492.133.704,70 50,25 

MIN AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA 33.713.912.050,96 16.044.329.642,05 47,59 

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 2.715.789.053,73 1.289.631.001,46 47,49 

PCM - DIP PROTEZIONE CIVILE 1.200.000.000,00 471.194.617,79 39,27 

MIN DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA 11.583.009.954,34 4.445.308.807,80 38,38 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 340.000.000,00 127.834.547,08 37,60 

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E MERITO 17.058.610.340,56 5.703.847.966,19 33,44 

MINISTERO INFRASTRUTTURE E TRASPORTI 39.848.473.388,61 11.980.223.358,89 30,06 

MINISTERO DELL'INTERNO 3.596.000.000,00 1.019.161.522,28 28,34 

PCM - DIPARTIMENTO PER LO SPORT 700.000.000,00 195.625.319,57 27,95 

PCM - DIPARTIM. TRASFORMAZIONE DIGITALE 11.446.065.594,25 3.005.500.033,22 26,26 

PCM - DIPARTIMENTO FUNZIONE PUBBLICA 1.269.650.000,01 240.528.947,71 18,94 

MINISTERO DELLA SALUTE 15.625.541.083,51 2.951.428.312,64 18,89 

MINISTERO DEL TURISMO 2.400.000.000,00 389.040.836,76 16,21 

MINISTERO DELLA CULTURA 4.205.000.000,00 621.921.323,85 14,79 

PCM - DIP POLITICHE DI COESIONE 320.000.000,00 38.805.133,27 12,13 

MIN AGRIC. SOVRANITA' ALIM. E FORESTE 6.530.000.000,00 740.976.086,40 11,35 

MINISTERO DEL LAVORO E POLITICHE SOCIALI 8.404.100.000,00 938.934.984,77 11,17 

PCM - DIP AFFARI REGIONALI E AUTONOMIE 135.000.000,00 11.847.746,57 8,78 

PCM - DIP PARI OPPORTUNITA E FAMIGLIA 10.000.000,00 345.082,45 3,45 

PCM - STRUTTURA COMMISS. RICOSTRUZIONE 1.200.000.000,00 0,00 0,00 

PCM - STRUTTURA DI MISSIONE PNRR 1.381.000.000,00 0,00 0,00 

Totale complessivo 194.415.951.465,97 65.724.636.471,27 33,81 
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Nella seguente tabella i 30 investimenti con le maggiori spese PNRR dichiarate in valore assoluto 

 
Codice Univoco 

Submisura 
Descrizione Submisura Importo Totale 

Spesa dichiarata PNRR 
(28/02/2025) 

M2C3I2.01.00 
Rafforzamento dell'Ecobonus per l'efficienza 
energetica 

13.950.000.000,00 13.950.000.000,00 

M1C2I1.01.00 Transizione 4.0 13.381.000.000,00 13.381.000.000,00 

M3C1I1.02.01 
Linee di collegamento ad Alta Velocità con 
l’Europa nel Nord (Brescia-Verona-Vicenza - 
Padova) 

4.470.000.000,00 3.119.594.511,32 

M3C1I1.02.02 
Linee di collegamento ad Alta Velocità con 
l’Europa nel Nord (Liguria-Alpi) 

4.260.000.000,00 2.134.442.518,06 

M4C1I3.03.00 
Piano di messa in sicurezza e riqualificazione 
dell'edilizia scolastica 

4.399.000.000,00 1.431.428.700,10 

M2C2I2.01.00 Rafforzamento smart grid 3.610.000.000,00 1.271.432.127,43 

M1C1I3.00.01 
Investimento in capitale umano per rafforzare 
l’Ufficio del Processo e superare le disparità tra 
tribunali 

2.268.050.053,73 1.155.646.544,37 

M4C1I3.02.00 
Scuola 4.0 - scuole innovative,  nuove aule 

didattiche e laboratori 
2.100.000.000,00 1.145.183.366,54 

M4C2I1.01.00 
Progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale 
(PRIN) 

1.800.000.000,00 1.092.284.007,03 

M1C2I3.01.01 Piano Italia a 1 Gbps 3.519.437.571,00 1.048.236.989,37 

M3C1I1.05.00 
Potenziamento dei nodi ferroviari metropolitani e 
dei collegamenti nazionali chiave 

2.970.422.500,81 1.045.208.446,45 

M4C1I1.01.00 
Piano per asili nido e scuole dell'infanzia e servizi 
di educazione e cura per la prima infanzia 

3.244.859.040,04 954.659.787,44 

M2C2I4.02.00 Sviluppo trasporto rapido di massa 3.600.000.000,00 754.119.218,26 

M3C1I1.07.00 
Potenziamento, elettrificazione e aumento della 
resilienza delle ferrovie nel Sud 

2.400.000.000,00 718.002.783,26 

M6C2I1.01.01 
Ammodernamento del parco tecnologico e 
digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 

2.863.255.000,00 715.527.702,07 

M2C4I4.01.00 
Investimenti in infrastrutture idriche primarie per 
la sicurezza dell'approvvigionamento idrico 

2.000.000.000,00 660.816.854,82 

M4C2I1.03.00 
Partenariati estesi a università, centri di ricerca, 
imprese e finanziamento progetti di ricerca di 
base 

1.610.000.000,00 655.718.976,65 

M4C2I1.04.00 
Potenziamento strutture di ricerca e creazione di 
"campioni nazionali di R&S" su alcune Key 
Enabling Technologies 

1.600.000.000,00 642.736.301,59 

M4C1I1.04.00 

Intervento straordinario finalizzato alla riduzione 
dei divari territoriali nei cicli I e II della scuola 
secondaria di secondo grado e alla riduzione 
dell'abbandono scolastico 

1.500.000.000,00 629.688.906,85 

M6C2I1.01.02 
Ammodernamento del parco tecnologico e 
digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) 

1.189.155.000,00 605.749.319,07 

M1C2I5.01.01 
Rifinanziamento e ridefinizione del Fondo 394/81 
gestito da SIMEST 

1.200.000.000,00 603.357.677,12 

M5C2I2.01.00 
Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, 
volti a ridurre situazioni di emarginazione e 
degrado sociale 

2.000.000.000,00 584.668.925,05 

M4C2I1.05.00 
Creazione e rafforzamento di "ecosistemi 
dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali 
di R&S" 

1.242.800.752,17 581.645.400,23 

M3C1I1.01.01 
Collegamenti ferroviari ad Alta Velocità con il 
Mezzogiorno per passeggeri e merci (Napoli - 
Bari) 

1.254.000.000,00 560.072.144,95 

M3C1I1.04.00 
Sviluppo del sistema europeo di gestione del 
traffico ferroviario (ERTMS) 

2.466.000.000,00 518.225.701,31 

M4C1I1.07.00 Borse di studio per l'accesso all'università 808.000.000,00 516.956.328,96 

M5C1R1.01.00 ALMPs e formazione professionale 5.454.000.000,00 498.246.510,78 

M2C4I2.01.02 
Misure per la gestione del rischio di alluvione e 
per la riduzione del rischio idrogeologico 

1.200.000.000,00 471.194.617,79 
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C) Pagamenti 
 

I pagamenti PNRR effettuati al 31 marzo 2025 sono pari a 64,371 miliardi (al 13 dicembre 2024 erano 
57,503 miliardi). 

 
Nella seguente tabella i 30 investimenti con i pagamenti PNRR più elevati in valore assoluto 

 
Codice Univoco 

Submisura 
Descrizione Submisura Importo Totale 

Pagamenti PNRR 
(31/03/2025) 

M2C3I2.01.00 Rafforzamento dell'Ecobonus per l'efficienza energetica 13.950.000.000,00 13.950.000.000,00 

M1C2I1.01.00 Transizione 4.0 13.381.000.000,00 13.381.000.000,00 

M3C1I1.02.01 
Linee di collegamento ad Alta Velocità con l’Europa nel Nord 
(Brescia-Verona-Vicenza - Padova) 

4.470.000.000,00 3.838.907.683,00 

M3C1I1.02.02 
Linee di collegamento ad Alta Velocità con l’Europa nel Nord 
(Liguria-Alpi) 

4.260.000.000,00 2.252.003.234,46 

M4C1I3.03.00 
Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia 
scolastica 

4.399.000.000,00 1.754.250.620,92 

M1C1I3.00.01 
Investimento in capitale umano per rafforzare l’Ufficio del 
Processo e superare le disparità tra tribunali 

2.268.050.053,73 1.155.646.544,37 

M4C1I3.02.00 
Scuola 4.0 - scuole innovative,  nuove aule didattiche e 
laboratori 

2.100.000.000,00 1.133.403.452,36 

M5C2I2.01.00 
Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre 
situazioni di emarginazione e degrado sociale 

2.000.000.000,00 1.116.481.057,97 

M4C2I1.01.00 Progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale (PRIN) 1.800.000.000,00 1.092.284.007,03 

M3C1I1.05.00 
Potenziamento dei nodi ferroviari metropolitani e dei 
collegamenti nazionali chiave 

2.970.422.500,81 1.068.344.228,68 

M1C2I3.01.01 Piano Italia a 1 Gbps 3.519.437.571,00 1.043.284.994,59 

M4C1I1.01.00 
Piano per asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di 
educazione e cura per la prima infanzia 

3.244.859.040,04 1.013.935.014,97 

M2C2I4.02.00 Sviluppo trasporto rapido di massa 3.600.000.000,00 796.278.162,04 

M6C2I1.01.01 
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 
ospedaliero (Digitalizzazione) 

2.863.255.000,00 739.868.872,59 

M3C1I1.07.00 
Potenziamento, elettrificazione e aumento della resilienza 
delle ferrovie nel Sud 

2.400.000.000,00 718.002.783,26 

M2C4I4.01.00 
Investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza 
dell'approvvigionamento idrico 

2.000.000.000,00 679.389.231,05 

M6C2I1.01.02 
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 
ospedaliero (grandi apparecchiature) 

1.189.155.000,00 626.936.650,02 

M3C1I1.01.01 
Collegamenti ferroviari ad Alta Velocità con il Mezzogiorno 
per passeggeri e merci (Napoli - Bari) 

1.254.000.000,00 574.381.354,78 

M3C1I1.04.00 
Sviluppo del sistema europeo di gestione del traffico 
ferroviario (ERTMS) 

2.466.000.000,00 548.372.935,21 

M1C2I5.01.01 
Rifinanziamento e ridefinizione del Fondo 394/81 gestito da 
SIMEST 

1.200.000.000,00 535.178.554,13 

M4C1I1.07.00 Borse di studio per l'accesso all'università 808.000.000,00 516.956.328,96 

M6C1I1.02.01 Casa come primo luogo di cura  (Adi) 2.970.000.000,00 500.128.091,58 

M2C4I2.01.02 
Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la 
riduzione del rischio idrogeologico 

1.200.000.000,00 481.465.434,60 

M4C2I1.03.00 
Partenariati estesi a università, centri di ricerca, imprese e 
finanziamento progetti di ricerca di base 

1.610.000.000,00 428.199.385,67 

M5C2I2.03.01 

Social housing - Piano innovativo per la qualità abitativa 
(PinQuA) - Riqualificazione e incremento dell'edilizia sociale, 
ristrutturazione e rigenerazione della società urbana, 
miglioramento dell'accessibilità e sicurezza urbana, 
mitigazione della c 

2.144.692.040,76 425.512.608,24 

M4C2I1.04.00 
Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni 
nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies 

1.600.000.000,00 409.857.580,83 

M1C2I4.01.02 Osservatorio della Terra 797.000.000,00 408.050.511,81 

M2C2I4.04.02 
Potenziamento del parco ferroviario regionale per il trasporto 
pubblico con treni a zero emissioni e servizio universale 

962.000.000,00 403.269.950,73 
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D) Procedure di assegnazione delle gare 
 

Per numerosità della procedura utilizzata* 
 

Descrizione Procedura di Aggiudicazione Numero 
Importo Complessivo 

Gara 
Importo Aggiudicazione 

AFFIDAMENTO DIRETTO 131.653 9.163.399.228,77 6.766.286.431,32 

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE AD ACCORDO 
QUADRO/CONVENZIONE 

18.250 30.587.962.947,03 24.647.909.357,16 

PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA 10.216 7.258.805.469,41 5.567.276.201,70 

PROCEDURA APERTA 8.330 48.185.035.236,37 37.163.130.903,76 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE 5.659 3.626.099.120,23 2.423.597.682,60 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER LAVORI SERVIZI O FORNITURE 
SUPPLEMENTARI 

2.764 251.246.919,74 191.133.162,40 

CONFRONTO COMPETITIVO IN ADESIONE AD ACCORDO 
QUADRO/CONVENZIONE 

1.313 6.394.688.308,62 1.943.441.483,63 

PROCEDURA RISTRETTA 1.059 12.305.646.421,23 8.879.029.928,02 

ALTRA PROCEDURA A FASE UNICA 990 176.813.039,74 77.089.760,42 

AFFIDAMENTO DIRETTO A SOCIETA' IN HOUSE 525 343.413.987,76 289.154.443,61 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA INDIZIONE DI GARA 
(SETTORI SPECIALI) 

421 8.221.027.190,28 7.730.547.772,95 

PROCEDURA NEGOZIATA PREVIA PUBBLICAZIONE 366 15.855.671.856,74 10.410.258.242,89 

CONVENZIONE 344 903.736.237,63 491.599.564,47 

PROCEDURA NEGOZIATA CON PREVIA INDIZIONE DI GARA 
(SETTORI SPECIALI) 

342 898.763.151,42 826.113.828,63 

NESSUNA INDICAZIONE 289 72.206.680,71 4.385.363,66 

SELEZIONE PERSONALE DI CUI ALL’ART. 1 COMMA 1 DEL 
DECRETO-LEGGE 80/2021 

236 18.927.301,52 5.968.074,32 

PROCEDURA DI GARA 209 102.490.354,15 42.704.384,24 

PROCEDURA COMPETITIVA CON NEGOZIAZIONE 175 125.291.928,37 75.016.459,67 

ACCORDO QUADRO 157 4.055.610.465,93 414.191.697,76 

TRATTATIVA PRIVATA 122 22.440.916,68 20.816.926,83 

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART.5 DELLA LEGGE N.381/91 111 5.364.079,94 4.378.982,11 

AFFIDAMENTO DIRETTO A SOCIETA' 
RAGGRUPPATE/CONSORZIATE O CONTROLLATE NELLE 
CONCESSIONI E NEI PARTENARIATI 

104 69.973.874,30 61.530.318,65 

PROCEDURA NEGOZIATA 103 133.876.522,18 124.301.447,52 

AFFIDAMENTO RISERVATO 96 24.647.845,44 1.214.259,98 

PARTENARIATO PER L’INNOVAZIONE 63 13.257.879,21 1.541.834,39 

AFFIDAMENTO IN ECONOMIA - COTTIMO FIDUCIARIO 50 1.736.390,65 931.118,14 

SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE 43 2.602.120,95 2.200.480,00 

PROCEDURA DISCIPLINATA DA REGOLAMENTO INTERNO PER 
SETTORI SPECIALI 

37 19.373.274,11 2.363.511,66 

PROCEDURA SELETTIVA EX ART. 238 C.7 D.LGS. 163/2006 34 25.706.604,92 13.804.038,17 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER MODIFICHE CONTRATTUALI O 
VARIANTI PER LE QUALI È NECESSARIA UNA NUOVA PROCEDURA 
DI AFFIDAMENTO 

32 52.382.896,22 44.793.682,92 

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 5 DELLA LEGGE 381/91 30 2.024.475,97 744.379,28 

DIALOGO COMPETITIVO 29 146.998.499,98 76.220.675,25 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER VARIANTE SUPERIORE AL 20% 
DELL'IMPORTO CONTRATTUALE 

22 2.182.678.520,87 2.168.469.690,79 

AGGIUDICAZIONE E REALIZZAZIONE/ACQUISTO DI LAVORI 
FORNITURE O SERVIZI DESTINATI AD AMMINISTRAZIONI 
AGGIUDICATRICI O AD 

20 2.760.216,75 336.470,47 

PROCEDURA RISTRETTA DERIVANTE DA AVVISI CON CUI SI INDICE 
LA GARA 

17 1.229.741.088,60 1.069.869.939,99 

PROCEDURA NEGOZIATA DERIVANTE DA AVVISI CON CUI SI 
INDICE UNA GARA 

14 469.299.980,27 137.629.338,80 

AGGIUDICAZIONE DI APPALTI PUBBLICI DESTINATI AD 
AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI O AD ALTRI ENTI 
AGGIUDICATORI 

13 1.992.896,92 6.460,88 

LICITAZIONE PRIVATA SEMPLIFICATA 10 900.720,00 0,00 
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LICITAZIONE PRIVATA 5 339.195,80 314.179,00 

PUBBLICO INCANTO 4 3.104.106,01 2.906.768,04 

PROCEDURA DERIVANTE DA LEGGE REGIONALE 3 584.487,00 254.500,00 

PROCEDURA AI SENSI DEI REGOLAMENTI DEGLI ORGANI 
COSTITUZIONALI 

2 1.879,56 1.879,56 

PROCEDURA ART.16 COMMA 2-BIS DPR 380/2001 PER OPERE 
URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO PRIMARIE SOTTO SOGLIA 
COMUNITARIA 

2 383.133,85 302.961,84 

PROCEDURA NEGOZIATA (ART. 63 C. 2 LETT. C DEL D.LGS. N. 
50/2016) ESTREMA URGENZA 

2 926.287,26 931.785,86 

Totale complessivo 184.266 152.959.933.739,09 111.684.700.373,34 

 
* NB: Non sono inserite le procedure non classificate 

 
Per importo delle aggiudicazioni* 

 

Descrizione Procedura di Aggiudicazione Numero 
Importo Complessivo 

Gara 
Importo Aggiudicazione 

PROCEDURA APERTA 8.330 48.185.035.236,37 37.163.130.903,76 

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE AD ACCORDO 
QUADRO/CONVENZIONE 

18.250 30.587.962.947,03 24.647.909.357,16 

PROCEDURA NEGOZIATA PREVIA PUBBLICAZIONE 366 15.855.671.856,74 10.410.258.242,89 

PROCEDURA RISTRETTA 1.059 12.305.646.421,23 8.879.029.928,02 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA INDIZIONE DI GARA 
(SETTORI SPECIALI) 

421 8.221.027.190,28 7.730.547.772,95 

AFFIDAMENTO DIRETTO 131.653 9.163.399.228,77 6.766.286.431,32 

PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA 10.216 7.258.805.469,41 5.567.276.201,70 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE 5.659 3.626.099.120,23 2.423.597.682,60 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER VARIANTE SUPERIORE AL 20% 
DELL'IMPORTO CONTRATTUALE 

22 2.182.678.520,87 2.168.469.690,79 

CONFRONTO COMPETITIVO IN ADESIONE AD ACCORDO 
QUADRO/CONVENZIONE 

1.313 6.394.688.308,62 1.943.441.483,63 

PROCEDURA RISTRETTA DERIVANTE DA AVVISI CON CUI SI INDICE 
LA GARA 

17 1.229.741.088,60 1.069.869.939,99 

PROCEDURA NEGOZIATA CON PREVIA INDIZIONE DI GARA 
(SETTORI SPECIALI) 

342 898.763.151,42 826.113.828,63 

CONVENZIONE 344 903.736.237,63 491.599.564,47 

ACCORDO QUADRO 157 4.055.610.465,93 414.191.697,76 

AFFIDAMENTO DIRETTO A SOCIETA' IN HOUSE 525 343.413.987,76 289.154.443,61 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER LAVORI SERVIZI O FORNITURE 
SUPPLEMENTARI 

2.764 251.246.919,74 191.133.162,40 

PROCEDURA NEGOZIATA DERIVANTE DA AVVISI CON CUI SI 
INDICE UNA GARA 

14 469.299.980,27 137.629.338,80 

PROCEDURA NEGOZIATA 103 133.876.522,18 124.301.447,52 

ALTRA PROCEDURA A FASE UNICA 990 176.813.039,74 77.089.760,42 

DIALOGO COMPETITIVO 29 146.998.499,98 76.220.675,25 

PROCEDURA COMPETITIVA CON NEGOZIAZIONE 175 125.291.928,37 75.016.459,67 

AFFIDAMENTO DIRETTO A SOCIETA' 
RAGGRUPPATE/CONSORZIATE O CONTROLLATE NELLE 
CONCESSIONI E NEI PARTENARIATI 

104 69.973.874,30 61.530.318,65 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER MODIFICHE CONTRATTUALI O 
VARIANTI PER LE QUALI È NECESSARIA UNA NUOVA PROCEDURA 
DI AFFIDAMENTO 

32 52.382.896,22 44.793.682,92 

PROCEDURA DI GARA 209 102.490.354,15 42.704.384,24 

TRATTATIVA PRIVATA 122 22.440.916,68 20.816.926,83 

PROCEDURA SELETTIVA EX ART. 238 C.7 D.LGS. 163/2006 34 25.706.604,92 13.804.038,17 

SELEZIONE PERSONALE DI CUI ALL’ART. 1 COMMA 1 DEL 
DECRETO-LEGGE 80/2021 

236 18.927.301,52 5.968.074,32 

(vuoto) 289 72.206.680,71 4.385.363,66 
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AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART.5 DELLA LEGGE N.381/91 111 5.364.079,94 4.378.982,11 

PUBBLICO INCANTO 4 3.104.106,01 2.906.768,04 

PROCEDURA DISCIPLINATA DA REGOLAMENTO INTERNO PER 
SETTORI SPECIALI 

37 19.373.274,11 2.363.511,66 

SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE 43 2.602.120,95 2.200.480,00 

PARTENARIATO PER L’INNOVAZIONE 63 13.257.879,21 1.541.834,39 

AFFIDAMENTO RISERVATO 96 24.647.845,44 1.214.259,98 

PROCEDURA NEGOZIATA (ART. 63 C. 2 LETT. C DEL D.LGS. N. 
50/2016) ESTREMA URGENZA 

2 926.287,26 931.785,86 

AFFIDAMENTO IN ECONOMIA - COTTIMO FIDUCIARIO 50 1.736.390,65 931.118,14 

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 5 DELLA LEGGE 381/91 30 2.024.475,97 744.379,28 

AGGIUDICAZIONE E REALIZZAZIONE/ACQUISTO DI LAVORI 
FORNITURE O SERVIZI DESTINATI AD AMMINISTRAZIONI 
AGGIUDICATRICI O AD 

20 2.760.216,75 336.470,47 

LICITAZIONE PRIVATA 5 339.195,80 314.179,00 

PROCEDURA ART.16 COMMA 2-BIS DPR 380/2001 PER OPERE 
URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO PRIMARIE SOTTO SOGLIA 
COMUNITARIA 

2 383.133,85 302.961,84 

PROCEDURA DERIVANTE DA LEGGE REGIONALE 3 584.487,00 254.500,00 

AGGIUDICAZIONE DI APPALTI PUBBLICI DESTINATI AD 
AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI O AD ALTRI ENTI 
AGGIUDICATORI 

13 1.992.896,92 6.460,88 

PROCEDURA AI SENSI DEI REGOLAMENTI DEGLI ORGANI 
COSTITUZIONALI 

2 1.879,56 1.879,56 

LICITAZIONE PRIVATA SEMPLIFICATA 10 900.720,00 0,00 

Totale complessivo 184.266 152.959.933.739,09 111.684.700.373,34 

 
* NB: Non sono inserite le procedure non classificate 
 

Gli interventi con procedura di aggiudicazione non classificata sono 19.132 con importo complessivo pari a 
1,591 miliardi di euro e importo di assegnazione gara pari 880 milioni di euro.  
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E) Investimenti parzialmente o totalmente definanziati dal PNRR 

Per la prima volta vengono pubblicati i dati relativi alle risorse del bilancio dello Stato riguardanti i progetti 

fuoriusciti dal PNRR a seguito della decisione di esecuzione del Consiglio UE – ECOFIN dell’8 dicembre 2023 

- che ha definanziato totalmente o parzialmente alcune misure PNRR - finanziandole con risorse nazionali. Le 

risorse sono quelle individuate con il Decreto-Legge 19/24. 

 

Nella seguente tabella gli investimenti e il numero dei progetti monitorati al 31 marzo 2025. 

Investimento Numero progetti 

Investimenti in progetti di rigenerazione urbana volti a ridurre situazioni di 
emarginazione e degrado sociale 

2270 

Migliorare l'efficienza energetica nei cinema nei teatri e nei musei 3 

Piani urbani integrati - progetti generali 608 

Piano di estensione del tempo pieno 1 

Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica 1 

Piano per asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di educazione e cura per la 
prima infanzia 

9 

Progetto Sport e inclusione sociale 1 

Sviluppo trasporto rapido di massa (metropolitana tram autobus) 1 

Totale complessivo 2894 

 

Nella seguente tabella le fonti di finanziamento e gli importi dei progetti e degli investimenti monitorati 
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Finanziamento - 
Stato 

75.139.830,27 0,00 20.589.621,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.729.451,93 

Finanziamento 
Stato - Bilancio 

2.222.827.967,62 1.686.000,00 1.504.161.740,12 134.800,00 234.712,26 8.768.410,00 3.000.000,00 15.500.000,00 3.756.313.630,00 

Finanziamento 
Stato - FOI 

272.174.101,70 130.000,00 220.440.986,67 33.200,00 0,00 1.184.690,01 0,00 0,00 493.962.978,38 

Finanziamento 
Prosecuzione 
Opere Pubbliche - 
FPOP 

1.187.124,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.187.124,66 

Finanziamento UE 
(Diverso da PNRR) 

12.732.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.020.926,41 22.752.926,41 

Finanziamento 
Regione 

18.360.088,83 0,00 410.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.770.088,83 

Finanziamento 
Provincia 

1.480.500,00 0,00 3.328.397,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.808.897,47 

Finanziamento 
Comune 

389.051.840,65 0,00 75.550.893,80 0,00 0,00 173.323,38 0,00 0,00 464.776.057,83 

Finanziamento 
Altro Pubblico 

13.069.916,73 0,00 1.342.553,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.412.470,68 

Finanziamento 
Privato 

22.936.146,04 0,00 1.722.689,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.658.835,17 

Finanziamento da 
Reperire 

2.397,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.397,48 
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Finanziamento 
PNRR 

2.000.000.000,54 1.150.000,00 899.999.999,91 332.000,00 1.115.287,74 11.846.900,13 4.000.000,00 15.500.000,00 2.933.944.188,32 

Finanziamento 
PNC 

0,00 0,00 150.987.427,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.987.427,21 

Altri Fondi 15.474.948,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.474.948,92 

Finanziamento 
Totale 

5.044.436.863,44 2.966.000,00 2.878.534.309,92 500.000,00 1.350.000,00 21.973.323,52 7.000.000,00 41.020.926,41 7.997.781.423,29 

Finanziamento 
Totale Pubblico 

5.021.498.319,92 2.966.000,00 2.876.811.620,79 500.000,00 1.350.000,00 21.973.323,52 7.000.000,00 41.020.926,41 7.973.120.190,64 

Finanziamento 
Totale Pubblico 
Netto 

4.974.771.085,46 2.561.373,88 2.862.198.585,95 500.000,00 1.350.000,00 21.973.323,52 6.855.704,80 41.020.926,41 7.911.231.000,02 

 


